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1.- CONTEXTUALIZACION

= CEIP fARamiro Sol 8nso es un centro

consta de una via (aunque existen en la actualidad cuatro cursos en los que se
ha abierto una via mas) y cuenta con un total de 1 unidad de escolarizacién
anticipada en 2 afios, 4 unidades en Infantil y 9 unidades en Primaria (un total
de 258 alumnos.). El perfil del alumnado: 55% % del alumnado de etnia gitana,
el 40% inmigrantes de segunda generacién en su gran mayoria y el 5% de
otros grupos socio-culturales. Por tanto un porcentaje muy elevado esta en si-
tuacion de vulnerabilidad.

Esta ubicado en el barrio Oliver de Zaragoza, un barrio tradicionalmente obrero
gue comienza a crecer cuando el el afilo 2008 el trazado del ferrocarril se
transformo en un Corredor Verde. A partir de ese momento se inicia la cons-
truccion de nuevos bloques de viviendas que unen con otros barrios que aco-
gen familias con un nivel socio- econdémico medio-alto.

El Barrio, desde sus comienzos hasta hoy dia, se define como receptor de po-
blacién inmigrante.

Oliver se define por un trabajo comunitario muy potente. El maximo exponente
de ello es la Mesa de Agentes como foro de coordinacion de agentes
representativos de proyectos, entidades y colectivos de diversos campos de
accion:

*  Salud

* Educacion

*  Accion social

*  Intervencion comunitaria

*  Accion vecinal

*  Vivienda

*  Medioambiente

La mision de la Mesa de Agentes es compartir las visiones y analisis del barrio
para plantear acciones conjuntas, aunar esfuerzos y desarrollar acciones
comunitarias que fortalezcan al barrio y los vecinos. En este compartir, vamos
creando relaciones , lazos y trabajo en red.

El CEI'P ARamiro Sol 8nso forma parte
participacion activa del alumnado en las distintas propuestas de barrio
planteadas pues éste debe convertirse en agente fundamental de cambio.

Dos acciones comunitarias a destacar:

de

mu y



1.- Elaboracién y desarrollo del Plan de Prevencion de Adicciones en el barrio
Oliver dinamizado por CMAPA (Centro Municipal de Prevencién de Adicciones
de Aragon)

2-AiFortalece Oliver, escuel a de ciudadan?s
sostenible una Red de Fortalezas a través GACs (grupos de accién
comuni taria).. En este mar coaotreslagei&sl P A Ram

|l idera un Proyecto déver,Ria thgaodonde gqnedarsed ar i o A
para escuchar, compartir experiencias, hacerse preguntas, dar voz al barrio y

recorrer juntos y juntas el camino de la radio El programa se graba en el

estudio de radio del centro.

/ auis, fedde  RADIO COMUNITARIA E \

“MENENOS ggr’fjezas ""ERG“'.“’BAL IIEI.
FORTALEZRS 1o’ e BARRIO OLIVER

Grupo de Accion Colectiva Radio Comunitaria e Intercultural

A

"

\ barriooliver.com oliverfortalezas.com /

2.- NUESTRA HISTORIA: PROCESO DE TRANSFORMACION

El CEI'P ARamiro Sol 8ns 0-193& acagiendo a la pekla- e | cur s
cion obrera del barrio Oliver. Era un centro que contaba con un elevado numero

de alumnado distribuido en dos vias. En los afios 90, con el desmantelamiento

y traslado a dicho barrio de un poblado marginal de otra zona de la ciudad, se

matricula en el centro, de forma masiva, alumnado gitano, iniciandose una sali-

da igualmente masiva de toda la poblacion escolar originaria. Se empieza asi a
considerar el centro como el Acol egi o de |
nuevo siglo, el 99% del alumnado pertenecia a dicho pueblo y cultura (se pro-

dujo una reduccion considerable de alumnado, transformandose en un centro

de una via). Este fue el inicio de un proceso de deterioro de un centro que has-

ta entonces ofrecia educacion a la poblacién del Barrio en que se enmarca pa-

ra pasar a convertirse en un centrae figuet o
finida por estas caracteristicas de funcionamiento:



Caracteristicas negativas del
funcionamiento del centro

Indicadores

1. Elevado absentismo

.- Educacioén Infantil: absentismo con-
tinuado de todos el alumnado (absen-
tismo total).
.- Educacion Primaria: Absentismo
intermitente.

2. Conflictividad generalizada

.- Conflictos entre iguales por des-
equilibrio emocional e impulsividad.

.- Conflictos entre alumnado y profe-
sorado: reproducen los modelos de
relaciones conflictivas del entorno.

.- Conflictos contra el alumnado inmi-
grante: actitudes xenofobas generali-
zadas.

3. Generalizacion entre el alumnado
de desfases curriculares
significativos

.- El 95% del alumnado no lograba
alcanzar los niveles de promocion en
cada curso de Educacion Primaria.
Por tanto sélo el 5% alcanzaba el éxi-
to educativo

.- Desfases curriculares superiores a
dos cursos escolares en la mayoria
del alumnado.

4. Actitud negativa del alumnado
respecto al aprendizaje

.- Desmotivacion respecto a todos los
aprendizajes.

.- Inexistencia de habitos de trabajo.

.- Graves dificultades para mantener
la atencion.

.- Escasas expectativas respecto a la
escuela como instrumento de su pro-
mocion social.

.- Disrupciones continuas en el aula.

5. Otras caracteristicas de funcio-
namiento negativas

.- Centro considerado fAmar g
ningun prestigio.

.- Escasa relacion con las familias: se
suponia que asi se evita entrar en
conflicto.

.- Desmotivacion general del profeso-
rado, inmerso en el
j ao.

.- Actuaciones individuales de algunos
profesores para atajar los problemas
descritos, que se revelaban ineficaces
por desarrollarse sin coordinacién e
implicacién del resto del profesorado,
y sin el referente de un plan sistemati-
co.




Ante esta realidad tan compleja, el claustro de profesores liderado por el Equi-
po Directivo traslada a la Administracion Educativa los problemas tan graves
derivados de esta situacion junto a la necesidad que existia en un grupo de
profesores de buscar estrategias de superacion de la situacién limite en la que
el centro se encontraba, encaminandolo hacia el objetivo de ofrecer una edu-
cacion de calidad. Otra demanda planteada era la necesidad de contar con
profesorado capaz de comprometerse con un proceso de mejora en un centro
problematico, de manera que se pudiera conseguiruna fimasa cr é-t
sores que hiciera posible el desarrollo de un proyecto de mejora.

Como respuesta, la Administracion ofrecié al centro formar al profesorado en el

icao d

desarroll o de ficomuni dades de aprendi zajeo

podria contribuir decisivamente al desarrollo de un programa de mejora mas
amplio. Efectivamente, la formacion impartida en el propio centro por Ramoén
Flecha, doto al profesorado de las claves pedagogicas para iniciar el proceso
de transformacion, porque la citada metodologia implicaba a toda la comunidad
educativa en un proyecto comun, compensando las necesidades del alumnado
para alcanzar la normalizacion curricular, y generando altas expectativas edu-
cativas en alumnado y familias.

Y mediante la Resolucion de 5 de Mayo de 2005 de la Direccion General de
Politica Educativa, la Administracion autoriza, la modificacion del curriculo
ordinario con caracter provisional y transitorio. Esta misma Resolucion
establece un procedimiento, especifico para el centro, de adscripcion de
profesorado en comision de servicios, lo que permitira conseguir la referida
plantilla de profesorado idéneo, es decir, un profesorado capaz de atender a un
alumnado como el que se ha descrito, e igualmente capaz de adquirir un
compromiso efectivo con el desarrollo.

Todas estas medidas facilitaron la puesta en marcha en el curso 2004-05 de
un Proyecto Gl obal de centro AENTRE
respuesta educativa a un barrio con graves carencias sociales, culturales y
econdmicas, etc. a partir de una serie de estrategias y actuaciones que tienen
todas ellas como finalidad la de conseguir los cinco objetivos basicos del mis-
mo proyecto

1.- Consolidar la implantacion del curriculo desarrollando las competen-
cias basicas y los procesos de evaluacién para reducir el fracaso escolar.
2.- Erradicar el absentismo.

3.-Construir un clima positivo de convivencia a través del Plan de Convi-

TODOSO

vencia ACONVI VI MOS0 y |l a mediaci - -n escol ar



4.- Fomentar la participacion de las familias en el centro y en el proceso
educativo de sus hijos.
5.- Ser una escuelainclusivay abierta al Barrio.

De forma progresiva, el CEI'P ARamiro Sol §r
realidad bien distinta, considerada como f
Escolar del Estado (curso 2013-14), ademas de diversos reconocimientos

autonémicos y nacionales previos:

1 Curso 2006-07: Premio para centros que se desempeifan tareas de
compensacion educativa, del Ministerio de Educacion y Ciencia.

f Curso2009-10: #APremi o AcciorgadoMargADst r al 0 ot

9 Curso 2009-1 0 : APremio Crearteo , Mi ni sterio
1 Curso 2010-1 1 : Tercer Premio A Concurso Naci o
ticas en convivenciao, Ministerio de Edu

http://ceipramirosolans.catedu.es/2017/03/07/objetivaragontv/ .Programa en Aragéon TV
con motivo del Premio Nacional al Exito Educativo.

Ademas, comienza a ser considerada como practica educativa recomendada y
presentada en distintos Foros Educativos a nivel autonomico y nacional.

El liderazgo compartido y transformacional junto a un equipo de profesorado
comprometido, autocritico e innovador permite crear una organizacion eficaz,
con objetivos que responden a las necesidades reales del alumnado, y lograr
gue la comunidad educativa asuma una vision compartida de las finalidades del
centro y un compromiso con el aprendizaje organizativo.

Desde el curso 2014-15, el Proyecto global da un salto de calidad para
convertirse eVive tulEsciketapAtrévete a cainbiar0o por que el
objetivo es que el alumnado y sus familias se conviertan en agentes de cambio

para construir un mundo mejor, mas justo e igualitario.

Mel Ainscow, e n s u Pasostpérz la ihctusion en las escuelaso , pl ant ea
cinco pasos interconectados para que las escuelas avancen en una direccion
m8s inclusiva, |l os cuales son coincidentes

Sol 8§nso:

Paso 1. Tener la clara la direccion a tomar. La inclusion ha sido la clave en la
hoja de ruta seguida para responder a la diversidad desde la diversidad.

Paso 2. Utiliza las habilidades y el conocimiento. El equipo docente adquie-
re este conocimiento a través de la formacion, paso previo para la innovacién
desde una perspectiva de talentos compartidos para el bienestar comuan. El
logro, un profesorado eficaz para responder a la diversidad del alumnado.

Paso 3. Desarrolla un lenguaje compartido. El equipo docente compartimos
experiencias docentes y aprendemos unos de otros, partiendo de la reflexion,
la autocritica y las altas expectativas. Un ejercicio de inteligencia colectiva.
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Paso 4.Promueve el respeto a la diferencia. El centro se convierte en lugar
de bienvenida y de apoyo a todo el alumnado y sus familias pasando a ser una
escuela de Aconfianza social 0.

Paso 5.Comparte la responsabilidad del liderazgo. Desde un modelo de
liderazgo apreciativo, se han potenciado espacios que permiten aflorar las
emociones positivas que conducen a la cohesion de la c. educativa. Hemos
sofiado juntos y juntas creando sinergias, disefiando propuestas que desafien
nuestros limites y que nos han ayudado a salir de nuestros prejuicios para
construir juntos un mundo mejor desde la co-creatividad.

De una Cultura de la queja, al inicio del proceso, a una cultura de mentalidad
de crecimiento porque hemos sofiado en grande.

3.- NUESTRA REALIDAD

Desde el CEI P iRamiro Sol 8§nso s e da

escuelas del mundo, la inclusiébn. Se ha creado una cultura Inclusiva
construyendo una comunidad educativa segura, acogedora, colaboradora y
estimulante que favorece la estima de cada miembro. Una comunidad donde
cada persona es valorada, cuidada y querida.

La equidad y la inclusion de todo el alumnado quedan garantizadas a través de
la organizacidén de sus propios recursos, la corresponsabilidad, la colaboracion,
el trabajo en equipo y la participacion activa de todos los sectores de la C.
Educativa.

Todo el personal del centro educativo es responsable y garante de la
respuesta inclusiva.

Las creencias compartidas por todo el equipo docente:

.- La inclusién es un derecho.

resp.l



.- El prejuicio mas limitante son las bajas expectativas y por ello hemos
elevado expectativas.

.- El Disefio Universal para el Aprendizaje es y debe ser el paradigma educativo
del s. XXI implicando un cambio de mirada y una nueva vision de la educacion.
.- No hay nada mas excluyente que sacar al alumnado de las aulas y por ello
practicamos los apoyos inclusivos de distintos especialistas y agentes de la
comunidad educativa desde el principio de responsabilidad compartida

.- La cultura del apoyo y del cuidado deben formar parte del dia a dia del aula
frente a la cultura de la compasion, la pena o la queja

Tradicionalmente la escuela ha dado respuestas colectivas (iguales para todos
y todas) desde el trabajo colectivo de los docentes pero en el centro se ofrecen
respuestas individualizadas desde el trabajo colectivo de equipos docentes
(Carlos Magro).

Las sefias de identidad que definen al equipo docente: pasion, ética,
humanismo, piscologia positiva, compromiso, perseverancia, altas
expectativas, autocritica, trabajo, innovacién y co-creatividad

Se ha creado una filosof2a de centr
incorpora al equipo, su mirada cambia. Como ejemplo, este testimonio de
Maria Ruiz, tutora de E. Infantil:
fCompartir, colaborar, no rendirse y esperar siempre los mejor de las personas
es lo que define lo que senti al elegir el CEIP Ramiro Solans.
Estoy muy orgullosa de formar parte de este equipo. Gracias por hacer que
resulte tan facilo

Somos una escuelainclusiva que:

A Incluye a todos y todas en praxis educativa de cada dia.

A Reconoce la realidad plural de nuestra sociedad.

A Ve la diferencia como un valor a integrar, para enriquecimiento del
grupo y de cada uno y no como un problema.

A Ensefia a valorar las diferencias y las pluralidades de los distintos
grupos humanos con curiosidad e interés.

A Practica la democracia desde su esencia, y entiende que la
educacion es un proceso basicamente social, en una escuela
Integrada y coherente, respetuosa y solidaria.

A Presta especial atenciéon al alumnado que tradicionalmente han
sido excluidos de las oportunidades educativas, tales como los
colectivos con necesidades educativas especiales, nifios
pertenecientes a minorias étnicas y linglisticas y otros, dando
respuesta a sus necesidades y problemas.

A Ayuda a crecer emocionalmente sano a todo el alumnado.



A Busca el éxito para todo el alumnado.

Los principios de nuestras aulas inclusivas:

> >

>

>

>

>

Educacion personalizada.

Aprendizajes competenciales, perdurables en el tiempo y utiles en los
diferentes contextos donde se mueven.

Todos y todas aprenden sin excepciones. El grupo como garantia de
éxito de sus miembros.

Los valores de convivencia adquieren un valor fundamental (respeto,
cooperacion, igualdad, solidaridad). Cada alumno/a participa desde su
singularidad y segun sus capacidades y potencialidades.

La diversidad existente, real y cotidiana en nuestras aulas, no puede
trabajarse desde la homogeneidad, ni desde el trabajo especifico y
excluyente, sino desde la tolerancia, la apertura mental, la interaccion
con los demas y una planificacion abierta y flexible.

Los tres principios basicos del aprendizaje inclusivo: aceptacion y
respeto a la diferencia, disefios y actividades flexibles y abiertas y
agrupamientos heterogéneos.

Creacion de un vinculo afectivo/emocional entre el alumnado y
profesorado.

Integracién del curriculo emocional del centro en las programaciones y
proyectos de aula.
Utilizacién de un modelo de comunicacion positiva.

Utilizacién de estrategias de aula para ofrecer una respuesta adecuada
a la diversidad que existe en las mismas (curricular, competencial,
emocional y conductual).
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A Implementacién de experiencias de éxito a través de Grupos
Interactivos y tertulias dialégicas y de metodologias activas e
innovadoras.

Las estrategias de centro utilizadas para crear aulas DUA:

A Aulas como espacios flexibles que permiten las interacciones, posibilitan
el ap. activo, promueven la autonomia y la autorregulacion en todo el
alumnado.

A Aulas que proporcionan opciones para el interés, con propuestas
diversas centradas en sus intereses personales. Se refuerza la
motivacion y la confianza del alumnado teniendo siempre en cuenta las
necesidades, intereses y su implicacion en el proceso de aprendizaje.

A Aulas que proporcionan multiples formas para la representacion, la
accion y la expresién, con el disefio de ambientes de aprendizaje
ajustado a las necesidades de todo el alumnado.

A Aulas con propuestas metodologicas que respetan los distintos ritmos de
aprendizaje de todo el alumnado.

A Aulas que potencian la capacidad de aprender por si mismos y que
promueven el trabajo col aborati deo. | ncl u
en equipo, aceptar las diferencias, construir un clima positivo de
convivencia, controlar sus emociones, aumentar su propia
responsabilidad y la de grupo, desarrollar habilidades sociales (dialogo,
respeto, tolerancia). Esta metodologia se generaliza en los diferentes
Cursos.

Se favorecen y potencian, desde hace diez cursos, apoyos dentro del
aula que permitan dar respuesta adecuada amplio espectro de
necesidades emocionales, curriculares, competenciales, etc.

A Aulas que empoderan al alumnado y lo conducen a reflexionar sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles, con una vision coeducativa que
conciencia al alumnado y le conduzca a reflexionar sobre la necesidad
de compromisos personales y de compartir una responsabilidad con un
futuro sostenible.

A Aulas que ponen en valor al alumnado como protagonista de su proceso
de aprendizaje a través de metodologias activas e innovadoras (grupos
interactivos/tertulias dialdégicas (aprendizaje dialégico), aprendizaje
cooperativo, ABP, aprendizaje servicio, gamificacion, desde el paraguas
de las Inteligencias Mdltiples).

A Programaciones inclusivas que tienen en cuenta la ensefianza multinivel
y estandares redactados de forma flexible y variada para que puedan
ofrecer a todo el alumnado la posibilidad de alcanzarlo.
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4.- PRESENCIA Y PARTICIPACION

La participacion constituye una de las claves del proyecto de centro porque no
se trata de estar, sino de pertenecer. Por ello, se ofrecen opciones para ser,
estar y brillar en el marco de una escuela democratica a través de unas
estructuras participativas.

Una escuela abierta que focaliza la mirada en las fortalezas de cada alumno y
alumna y de cada miembro de la comunidad. Sumando todas y cada de estas
fortalezas se ha conformado una soélida comunidad educativa con un fuerte
sentimiento de pertenencia.

Las personas que conforman esta amplia comunidad educativa son valoradas,
cuidadas y queridas (alumnado, familias, profesorado, voluntariado, personal
laboral, Ayuda en Accion, Agentes del barrio, etc.)

ENEL- 8Ms {v _ Mvf
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ESPACIOS DE PARTICIPACION

1.-Espacios de Participacion del alumnado

1.1 Equipo de alumnado ayudante/mediador

1.2 Circulo de Igualdad

1.3 Comisién de Sostenibilidad y Medio Ambiente

2.-Espacios de participacién de las familias

2.1AHIi l vanando cul tur as, confecciona

2.2Taller de castellano

2.3 Taller de cultura general/alfabertizacion

2.4Taller de cocina

2.5 Dia de las Familias

3.Espacios de participacion del Profesorado (Plan de Formacion de
centro)

3.1 Mesa de Igualdad

3.2 Mesa de Convivencia y Mediacion

3.3 Mesa Emocional.

3.4 Mesa de Sostenibilidad y Medio Ambiente

4.-Espacios de participacion del voluntariado

4.1Grupos interactivos y metodologias activas

4.2Talleres para familias

5.-Espacios de participacion de la comunidad educativa

5.1Grupos interactivos y metodologias activas

5.2 World cafe

6.-Espacios de participacién con el Barrio Oliver

6.1 Foro de INfancia

6.2 Parque Oliver

6.3 Mesa de Agentes Sociales

6.4 Fortalece Oliver:
Radio Comunitaria Intercultural

4.1.- Espacios de participacion del alumnado

1.1.- Equipo de alumnado Ayudante/mediador. Un programa asumido por
toda la comunidad educativa sometido a decisiones consensuadas. Ha
permitido que el didlogo y la ayuda entre iguales se conviertan en los
instrumentos fundamentales para resolver los conflictos de forma constructiva.
Se ha convertido en un espacio de compromiso, igualdad y de participacion
activa del alumnado para mejorar el centro. Quincenalmente esta comisiéon se
reane con equipo directivo para analizar distintas situaciones y proyectos de
centro planteando propuestas de mejora.
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Ayudantes mediadores presentando el Programa a docentes de otros centros

Como ejemplo, este curso en una de las reuniones surgié de ellos mismos la
propuesta de dinamizar las distintas zonas de juego para los recreos inclusivos.
Por propia iniciativa, formaron comisiones (ajedrez, tenis de mesa, fulbol y
baile) en las que elaboraron las normas de cada zona. Cada dia se
responsabilizan de organizar los materiales necesarios.

14



Las competencias aprendidas se trasladan a otros contextos como familia y
barrio.

1.2 .- Circulo de calidad de Igualdad. Esta estrategia esta permitiendo crear
climas de comunicacion, discutir sobre problemas, buscar soluciones, objetivar
procesos y tomar decisiones relacionadas con la Igualdad.
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Se planifican reuniones mensuales de cada delegado y delegada desde 3° de
E. Infantil hasta 6° de E.P. junto con la directora y jefa de estudios. En ellas se
da respuesta a situaciones de desigualdad detectadas; se ofrecen soluciones
creativas, desarrollando competencias sociales y emocionales resultado de un
trabajo en equipo, responsable, coherente y congruente y se generan
actitudes de empatia y aprecio por el bienestar personal y colectivo.

Cada alumno y alumna, traslada todos los materiales trabajados en la caja de
igualdad. A llegar al aula, trasladan las propuestas de trabajo planteadas en el
circulo, recogen le informacién y de nuevo vuelve al circulo. Existe un fedback
permanente que asegura la participacion de todo el alumnado.

Esta estructura de trabajo ha permitido mejorar significativamente la igualdad

de género en un contexto social poco favorecedor y vulnerable. Ha calado

mucho el mensaje de que fAni fos y ni fas, ho
l as mismas cosaso. Esta formacienwmmnoest 8 | | e
familiares cambiando roles que estaban muy definidos.
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Como ejemplos del impacto logrado:

.- El curso 2017-18, este equipo fue el responsable de disefar las Jornadas
Cul tural es del centro AHI | vanando l gual
resultado de este proceso participativo.

-Elcurso2018-19, se centr - el trabajo en AMujer
las reuniones, una alumna comentd que en el deporte detectaba una situacion

de desigualdad. El Dia Internacional de la Mujer se celebrélaJ or nada HAMuj er e
en | a ondabo. Una de | as actividades, eni
relevantes del mundo del deporte y de Aragon.

Enlaces a los podcasts volcados en la pagina del centro en la seccion de
Igualdad: http://ceipramirosolans.catedu.es/radimgualdad/

Lip Dub fortaleza vitalidadhttps://www.youtube.com/watch?v=m0dbUN82mVA

Lip Dub Igualdadhttps://www.youtube.com/watch?v=ixw7&lalL 04

Este curso, 2019-2 0, el tema centr al ha sidob- AMuj er
jetivo de visibilizar y poner en valor el papel de mujeres que han contribuido

con su dedicacion y trabajo al cuidado del medioambiente y la sostenibilidad a

lo largo de la historia. Este proyecto forma parte de las actuaciones estratégi-

cas establecidas en nuestro Plan de Igualdad y contribuye a su vez al fomento

de los ODS.

A partir de la investigacion de las mujeres seleccionadas, se analiz6 su biogra-

fia, se formularon preguntas de reflexién al alumnado, que sirvieron para impli-

car al grupo en todo el proceso de sensibilizacién y visibilizacién del papel de

las mujeres en la sostenibilidad y la expresion argumentada de las propias opi-

niones, de modo que se propiciaron debates sobre los que trabajar los estereo-

tipos, | a desigualdad, el |l enguaj e isexi st a,
ritu critico, la reflexion y la creatividad.
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